Доц.др Здравко Марјановић
инспектор-просвјетни савјетник 

за педагоге 
ИЗВЈЕШТАЈ СА ГРУПНОГ САВЈЕТОДАВНО-ИНСТРУКТИВНОГ РАДА

август 2016. године 

Годишњим програмом рада Републичког педагошког завода планиран је групни савјетодавно-инструктивни рад за школску 2015/16. годину. Савјетодавно-инструктивни рад за педагоге основних и средњих школа реализован је према утврђеном плану, током августа мјесеца 2016. године и то у сљедећим градовима: Приједор, Бања Лука, Добој, Бијељина и Источно Сарајево. Савјетовање је реализовано током шест  радних дана за укупно 6 група педагога  основних и средњих школа.
Циљна група:

· Педагози   основних школа у Републици Српској;

· Педагози у гимназијама, средњим стручним и средњим техничким школама у Републици Српској.
Циљ савјетовања:

· упознавање педагога  са запажањима инспектора-просвјетног савјетника   са извршених увида у рад педагога  у основним и средњим школама Републике Српске;
· давање основних упутстава педагозима о правилима планирања, програмирања и припремања за рад;

· информације за увид у рад за наредну школску годину;

· успостављање активне комуникације између савјетника и педагога, у вези са питањима и проблемима који су најактуелнији у њиховом раду.
Организација савјетовања

У складу са планираним активностима РПЗ-а за  2016. годину, у току мјесеца августа  реализован је групни савјетодавно-инструктивни рад са педагозима  основних и средњих школа  Републике Српске. 
Реализација савјетодавно-инструктивног рада 

     У  табелама које слиједе дати су термини одржаних савјетовања, називи школа у којима су савјетовања одржана, број позваних и присутних педагога  те проценат присутности  по градовима у којима су одржана савјетовања. 
РЕГИЈА ПРИЈЕДОР 
	Датум
	Школа
	Учесници
	Термин
	Позвано 
	Присутно
	Проценат

	16.08.

2016.


	Гимназија

Приједор
	Педагози
	09,00-11,00

	32

	27

	84,00


	
	УКУПНО 
	
	32
	27
	84,00


Као што се из претходне табеле може видјети савјетовање за педагоге  основних и средњих школа регије Приједор реализовано је са 1 групом. Општи утисак је да је одазив педагога  на савјетовање био солидан. 

РЕГИЈА БАЊА ЛУКА  
	Датум
	Школа
	Учесници
	Термин
	Позвано 
	Присутно
	Проценат

	17.08.

2016.


	ОШ „Борисав Станковић“

Бања Лука
	Педагози
	09,00-11,00

	43

	42

	98,00


	18.08.

2016. 
	ОШ „Борисав Станковић“

Бања Лука
 
	Педагози
	09,00-11,00

	50

	50

	100,00


	
	УКУПНО 

	
	93
	92
	99,00


Анализом података у табели долазимо до закључка да је одличан одазив педагога  основних и средњих школа. 
РЕГИЈА ДОБОЈ  
	Датум
	Школа
	Учесници
	Термин
	Позвано 
	Присутно
	Проценат

	19.08.

2016. 


	Саобраћајна и електро школа Добој
	Педагози
	09,00-11,00


	43

	43

	100
100

	
	УКУПНО 
	
	43
	43
	100,00


Сви позвани педагози  са ове регије су се одазвали на ово савјетовање 
РЕГИЈА БИЈЕЉИНА И БИРАЧ   
	Датум
	Школа
	Учесници
	Термин
	Позвано 
	Присутно
	Проценат

	23.08.

2016. 


	Економска школа 
Бијељина
	Педагози


	10,00-

12,00


	45

	44

	98,00


	
	УКУПНО 
	
	45
	44
	98,00


Из података наведених у табели видљиво је да је одазив педагога  основних и средњих школа са регије Бијељина и Бирач био веома добар. 
РЕГИЈА САРАЈЕВСКО-РОМАНИЈСКА и ХЕРЦЕГОВИНА  
	Датум
	Школа
	Учесници
	Термин
	Позвано 
	Присутно
	Проценат

	24.08.

2016. 


	ОШ „Свети Сава“ И. Сарајево
	Педагози


	09,00-11,00


	42

	41

	98,00


	
	УКУПНО 
	
	42
	41
	98,00


Одазив педагога  основних и средњих школа  Сарајевско-романијске и Херцеговачке регије био је веома добар. 

Укупни подаци по мјестима одржавања савјетовања  дати су у сљедећој табели 

	Регија
	Учесници
	Позвано
	Присутно
	Проценат

	Приједор
	Педагози
	32

	27

	84,00


	Бања Лука  1


	Педагози
	43

	42

	98,00


	Бања Лука  2


	Педагози
	50

	50

	100,00



	Добој 
	Педагози
	43

	43

	100,00


	Бијељина 
	Педагози
	45

	44

	98,00


	Источно Сарајево
	Педагози
	42
	41
	98,00


	УКУПНО
	
	255
	247
	97,00


Подаци представљени у претходној табели говоре да је присуство педагога  савјетовању  у Републици Српској било веома добро 97,00%. 
Закључак: 

У оквиру Годишњег савјетодавно-инструктивног рада за школску 2015/2016. годину савјетовање је реализовано у августовском термину. Савјетовање је реализовано у пет градова и то током шест радних дана, са укупно 6 група педагога. На савјетовању је учествовало 247 педагогa  основних и средњих школа од позваних 255 што чини 97,00%. Овај проценат је веома добар. 
Ток савјетовања

Инспектор-просвјетни савјетник је предложио дневни ред који је усвојен од стране стручних сарадника без допуна. 
Дневни ред: 
1.Уводно обраћање, поздравна ријеч и представљање дневног реда 
2. Информација о увиду у рад педагога  и план за наредну годину 
3. Информација о законским уређењем послова педагога  у основној и средњој школи 
4. Развој педагошке  дјелатности у Републици Српској (Тема)
5. Остала питања 
1) У оквиру прве тачке дневног реда  педагози  су упознати са дневним редом савјетовања.
2) Педагозима су предочени резултати са увида у рад педагога и најављен је преглед у складу са програмом рада РПЗ-а у наредној школској години. (у прилогу Инструмент за праћење рада педагога).
3) У оквиру ове тачке педагози су упознати са законским уређењем послова педагога у основној и средњој школи и провјерена је организација стручних активa педагога  у Републици Српској. 
4) У оквиру ове тачке педгози су одслушали предавање на тему: Развој педагошке дјелатности стручних сарадника у Републици Српској (прилог презентација).
5) Под осталим питањима истакнут је проблем мањег броја часова, због чега су наставници приморани да путују у више  школа да би реализовали норму. 

На крају савјетовања педагози су евидентирали своје присуство и подељени су им сертификати као потврда учешћа на савјетовању. 
Закључци 
-У више од пет дeценија дјеловања стручних сарадника у  школи у значајној су се мјери профилисала подручја рада и дефинисали смјерови даљњег развоја уз њихов неспорни допринос развоју школе, односно повећању квалитета васпитања и образовања.

-Положај стручних сурадника, а посебно школских педагога мијењао се еволутивно у правцу све веће професионализације стручно-педагошког рада. Школски педагози и други стручни сурадници постали су окосница унапређивања интерног развоја школе и школског система у цјелини.

-Стручним и професионалним дјеловањем стручни сарадници континуирано су афирмисали стручни рад без знатнијег подлијегања утицајима који су тежили маргинализацији и манипулацији њихове дјелатности. 

-Системско стручно усавршавање је у застоју те га ваља смислено обновити у духу иновиране функције стручних сарадника. Њихово усавршавање је основна претпоставка професионалног дјеловања (увођење лиценцe за стручни рад). 

-Дјеци и ученицима на подручју Републике Српске треба обезбједити подједнак стандард професионалних услуга стручних сарадника.

-У сврху јачања професионалне аутономије школе, а у околностима растућих васпитно-образовних проблема, стручни сарадници су најрелевантнији фактори унапређивања школске праксе. 

-Да би стручни сарадници дали што већи допринос квалитету васпитно-образовне праксе, те да би се њихова интердисциплинарност искористила у што већој мјери, потребно је системски образовати директоре и друге педагошке раднике за тимски приступ иновирању и унапређивању васпитно-образовног процеса.

-Надлежне стручне институције и Републички педагошки завод требају знатно унаприједити систем помоћи, праћења, усавршавања и вредновања стручних сурадника. Покренути емпиријска истраживања с циљем системског прикупљања релевантних сазнања о раду стручних сарадника и њиховом  доприносу на унапређивању школске праксе.
-Педагозима  је препоручено да прате све савремене токове у области наставних достигнућа, да примјењују иновације у настави, врше перманантно стурчно усавршавање, како индивидуално, тако и на нивоу актива, и да искористе сваку прилику да се самообразују.

-Општи утисак је да су педагози у основним  и средњим школама у потпуности спремни за почетак нове школске године. 
Бањалука,

02.09.2016. године                                                         Доц. др Здравко  Марјановић
                                                                                  Инспектор-просвјетни савјетник 
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ИНСТРУМЕНТ ЗА ПРАЋЕЊЕ РАДА ПЕДАГОГА У ШКОЛИ


ОПШТИ ПОДАЦИ О ПЕДАГОГУ И ШКОЛИ


		Име и презиме педагога

		



		Назив и мјесто школе

		



		Адреса школе

		



		Телефон  и e-mail

		



		Величина школе

		број одјељења

		број ученика

		број наставника



		

		

		

		



		Завршен факултет (назив, мјесто и година)

		



		Звање, положен стр.испит

		



		Године стажа

		



		Институције и радна мјеста на којима је радио 

		



		Објављени радови

		



		Да ли су били ментори приправнику

		



		Да ли су били ментори студентима

		



		



		



		



		





		                   ПОДРУЧЈА РАДА

		



		                ПЛАНИРАЊЕ И ПРОГРАМИРАЊЕ



		1. Планирање и програмирање рада педагога :                       



		

		а) програм рада операционализован по мјесецима                                                              

		

		



		

		б) програм рада разрађен по активностима     

		

		



		

		в) програм радa у виду пописа подучја рада



		2. Учествовање у изради концепције годишњег програма рада школе:                                       



		

		 а) ваннаставних активности                            



		

		 б) рад стручних органа                                          



		

		 в) програма стручног усавршавања наставника



		

		



		РАД СА УЧЕНИЦИМА



		1. Савјетодавно-инструктивни рад са ученицима:



		· обавља индивидуални и групни савјетодавно-инструктивни рад



		· о савјетодавном раду води евидентну листу из које се види структура савјетодавне помоћи и фреквенција рада са ученицима



		· о савјетодавном раду води  дневник са релативним подацима указане савјетодавне помоћи 


·  у савјетодавном  раду с ученицима, на  адекватан начин укључује: 

· родитеље ученика,


· друге ученике,


· одјељенске старјешине, друге наставнике


· стручњаке ван школе,


· прати рад  Савјета ученика

· испитује мишљења, ставове и жеље ученика и поступа у складу с њима 





		

		



		



		



		2. Педагошко-корективни рад



		- води дневник о овом раду  са релативним подацима о начину, облику и  структури корективног рада



		- води досије за сваког ученика с којим обавља корективни рад с релевантним подацима указане помоћи



		- реализује индивалне и групне облике педагошко-корективног рада



		- у педаг.-корек. раду примјењује различете меоде рада



		- у педаг.-корек. рад, на адекватан начин, укључује:

		



		· родитеље ученика

		



		· одјељењ. старјеш. и остале наставнике у школи



		· релевантне стручњаке ван школе



		· анализира ефикасност и резултате овог рада и даље активности планира у складу са закљученим



		



		3. Рад с ученицима са посебним потребама



		- посједује евиденцију о ученицима с посебним потребама, према врсти ометености



		- посједује евиденцију о даровитим ученицима



		- при идентификовању ученика с посебним потребама податке прикупља и преко разредних старјешина



		- при идентификацији даровитих ученика служи се различитим инструментима 



		- рад с овом групацијом ученика је континуиран и плански



		- прати рад и напредовање ове групације ученика и о томе води евиденцију



		- води досије о сваком ученику 



		- у овом сегменту рада остварује  континуирану сарадњу

		



		· с родитељима ученика

		



		· с релевантним наставницима 



		· с релевантним субјектима/институ. ван школе



		· с члановима мобилног тима 



		· реализује активности у циљу припреме одјељења у која су укључени ученици с посебним потребама 



		· укључен је у израду посебних програма за ове ученике (и даровите и оне са сметњама у развоју)



		4.Утврђивање зрелости дјеце за полазак у школу



		· користи стандардизоване инструменте намијењене за ову сврху 



		· користи инструменте који су комбинација више инструмента



		· на неки други начин утврђује зрелост дјеце за полазак у школу (навести како)



		· при утврђивању зрелости за полазак у школу обавезно обавља и разговор с дјететом



		· при упису ученика у школу користи и упитник за родитеље који омогућује прикупљање релевантних података о дјетету и породици



		· с резултатима утврђивања зрелости дјеце за полазак у школу, упознаје


учитеље



		родитеље



		· резултате утврђивања зрелости за полазак у школу користи за процјену напретка ученика и прилагођавање рада његовим способностима



		· резултате утврђивања зрелости за полазак у школу користи за формирање одјељења



		5. Структурисање одјељења



		· при структуирању одјељења користи унапријед изабране и вишеструке критерије (навести које)



		· при структуирању одјељења уважава и жеље родитеља и дјеце



		· упознаје родитеља и ученике с критеријумима за структуирање одјељења



		·  укпознаје наставничко/одјељењско вијеће с критеријумима структуирања одјељења



		· током школовања једне генерације више пута приступа структуирању одјељења (по потреби)



		6. Праћење успјеха и напредовања ученика у настави и ваннаставним активностима



		· прати и анализира успјех ученика по одјељењима и разредима у редовној настави



		· прати и анализира успјех ученика по предметима



		· прати успјех и напредовање појединих «групација» ученика 


· који показују изражене способности и постижу значајан успјех


· који имају проблема у учењу или понашању



		· неких других «групација» (навести којих)



		·  прати и анализира успјех и напредовање ученика у  ваннаставним активностима                                                                 



		· резултате ових праћења саопштава на стручним органима школе



		· иницира и с наставницима планира активности на основу резултата праћења рада и напредовања ученика



		·  осмишљава и реализује акивности усмјерене ка унапређењу успјеха ученика 



		7. Рад на професионалној оријентацији ученика



		·  посједује програм професионалног информисања ученика



		·  користи различите облике и методе професионалног информисања ученика 



		· у овај рад укључује релевантне субјекте ван школе



		·  иницира и организује дане професионалног информисања ученика у школи



		8. Прикупљање података о ученицима и израда досијеа о специфичним ученицима (ЕМИС -програм)



		САРАДЊА СА РОДИТЕЉИМА



		1. Педагошко-инструктивни и савјетодавни рад



		· реализује различите индивидуалне и групне облике  сарадање с родитељима



		· користи различите методе сарадње с родитељима



		· облици и методе рада с родитељима усклађени су с циљем сарадње



		· о савјетодавно-инструктивном  раду с родитељима  води евидентне листе из којих је могуће сагледати облике, методе, садржај, као и фреквенцију сарадње са родитељима



		· води дневник у коме су неведени подаци о родитељима, те релевантни подаци о садржају и резултатима сарадње с родитељима



		· унапређује педагошко образовање родитеља(популарна предавања, дискусије, помоћ на родитељским састанцима, обучавање у пружању адекватне помоћи ученицима и сл. )



		2. Укључивање родитеља у рад школе



		· иницира и осмишљава различите начине укључивања родитеља у поједине сегменте рада школе



		·  испитује очекивања родитеља од школе 



		·  очекивања родитеља уграђује у активности и планове школе у наредном периоду



		САРАДЊА С НАСТАВНИЦИМА



		1. Педагошко-инструктивни и савјетодавни рад



		· реализује различите облике педаг. –инструктивног и савјетодавног  рада



		·  посједује евиденцију о овом раду из које су видљиви облик и садржај  рада



		·  методе које користи усклађене су са садржајем   и циљем педагошко-инструктивног и савјетодавног рада



		· опсервира рад наставника непосредним увидом у реализацију наставе



		· наставнике упознаје с планом опсервације 



		· наставници су упознати и с предметом и циљем опсервације 



		· посједује  евидентне листе или протокол за опсервацију наставног часа 



		· наставници су упознати  са садржајем евидентних листи и закључцима након опсервације наставе



		· опсервацијом су обухваћени сви облици непосредног рада с ученицима



		· анализира овај сегмент рада и с анализом упознаје стручне органе школе



		2. Сарадња са стручним органима



		· остварује континуирану сарадњу са стручним органима школе



		· реализује огледна предавања на стручним органима школе



		· преко стручних органа дисеминира методичко-дидактичка упутства наставницима



		· пружа упутства о начинима и облицима планирања и програмирања рада наставника



		·  иницира активности стручних органа на промоцији резултата рада школе



		3.Сарадња са наставницима на унапређивању васпитно-образовног рада



		· иницира организацију и пружа потребна упутства за организацију огледних часова



		· остварује сардњу с посебним «групацијама» наставника (одјељ. старјешинама; наст. појединих предмета; приправницима; руководиоцима актива; секција и слично)



		· активности у овом сегменту су резултат истраживања праксе и резултата рада наставника



		· предлаже концепцију, план и учествује у изради програма стручног усавршавања наставника у школи



		АНАЛИТИЧКО - ИСТРАЖИВАЧКИ РАД



		· анализира и истражује поједине сегменте рада школе



		· реализује  акциона истраживања у школи



		· анализира успјех ученика у учењу и владању и врши интерпретацију утврђених резултата



		· даје допринос анализи реализације годишњег програма рада школе



		· реализује истраживање и праћење рада и развоја специфичних категорија ученика



		· даје допринос у сегменту самовредновања рада школе



		· испитује потребе, ставове и мишљења ученика, наставника и родитеља



		· укључује се у истраживачке пројекате који се организују у окружењу



		·  истражује школску праксу и анализира уочене проблеме



		·  резултате аналитичко-истраживачког рада презентује на стручним органима школе



		·  резултати аналитичко-истраживачког рада су доступни ученицима и родитељима



		ПОСЛОВИ НА УНАПРЕЂЕЊУ РАДА ШКОЛЕ



		· иницира оснивање школских развојних тимова



		· подстиче активности за промоцију и презентацију резултата рада школе



		· са стручним органима школе прави план за унапређење рада школе



		· иницира Савјет ученика и Савјет родитеља да осмисле активности за унапређење рада школе



		· планиране активности у школи су резултат истраживања праксе и потреба свих актера в/о процеса



		· резултате аналитичко истраживачког рада уграђује у планове и програме школе, било ГПР, било програме појединих сегмената рада школе



		· унапређује поједине сегменте рада школе



		· обавља друге активности у функцији унапређења рада школе које овдје нису наведене (навести које)



		САРАДЊА СА ЛОКАЛНОМ ЗАЈЕДНИЦОМ



		· остварује сарадњу с различитим институцијама из локалне средине, релевантним за рад школе



		· начини сарадње су усклађени са циљем и садржајем сарадње



		· начини сарадње с институцијама из локалне средине су резултат испитивања потреба школе



		· води адекватну евиденцију о сарадњи с локалном средином из које су  видљиви начин, садржај и фреквенција сарадње



		· потребе локалне заједнице уграђује у план и програм рада  школе



		· остварује сарадњу с колегама из других школа:


· у подручју аналитичко- истраживачког рада



		· у подручју стручног усавршавања наставника



		· у подручју унапређења рада школе



		· у неком другом подручју рада (навести којем)





		· анализира сегмент сарадње с локалном заједнцом и анализу презентује на стручним и управним органима  



		ЛИЧНО СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ



		· остварује сарадњу са стручним удружењима 



		· посједује план личног стручног усавршавања 



		· предмет и садржај личног стручног усавршавања су резултат самопроцјене или потреба школске и наставне  праксе



		· посједује сертификате са облика стручног усавршавања организованих од стране различитих владиних или невладиних организација (навести теме и назив организације)








Датум:_______________________                    


           Педагог школе                                                       Стручни савјетник

________________________                                _______________________                                      
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САВЈЕТОВАЊЕ ЗА ПЕДАГОГЕ



Август , 2016. год.













ДНЕВНИ РЕД

1. Уводно обраћање, поздравна ријеч и представљање дневног реда

2. Информација о увиду у рад педагога  и план за наредну годину

3. Информација о законским уређењем послова педагога  у основној и средњој школи

4. Развој педагошке  дјелатности у Републици Српској (Тема)

5. Остала питања















I  РАЗВОЈ ДЈЕЛАТНОСТИ СТРУЧНИХ САРАДНИКА

РАЗВОЈНИ ПУТ СТРУЧНИХ САРАДНИКА

ПРЕГЛЕД РАЗУМЈЕВАЊА РАДА СТРУЧНИХ САРАДНИКА















1.  РАЗВОЈНИ ПУТ СТРУЧНИХ САРАДНИКА


-Увођење нових профила стручњака (стручни сарадници)

-почетак прошлог вијека 

- педесете године прошлог вијека,

- седамдесете године прошлог вијека

-помоћ ученицима, помоћ директору

-Данас- носиоци интерне  развојно-педагошке дјелатности школе













2. ПРЕГЛЕД РАЗУМЈЕВАЊА РАДА СТРУЧНИХ САРАДНИКА


ПОЧЕТАК РАДА  СТР.САРАДН.

ВРИЈЕМЕ КРИЗЕ

РЕАФИРМАЦИЈА ДЈЕЛАТНОСТИ













II  РАЗВОЈ ПЕДАГОШКЕ ДЈЕЛАТНОСТИ

КОНТЕКСТ УЧЕЊА

1.1. ОБИЉЕЖЈА ТРАДИЦИОНАЛНЕ ШКОЛЕ

1.2. ПРОМЈЕНЕ ШКОЛЕ (ВАН ШКОЛСКЕ, УНУТРАШЊЕ)

1.3. ОБИЉЕЖЈА ИНОВАТИВНЕ ШКОЛЕ (ПРЕДМЕТНОСТ ИНОВАЦИЈА,  ИСТРАЖИВАЧКИ ПРОЈЕКТИ)















2. ПРИСТУП РАЗВОЈУ УЧЕНИКА

ПАРАДИГМЕ, ПРОЦЕСИ И МОДЕЛИ













3.ЦИЉ И ЗАДАЦИ ПЕДАГОШКЕ ДЈЕЛАТНОСТИ

3.1. ЦИЉ  ПЕДАГОШКЕ ДЈЕЛАТНОСТИ

3.2. ЗАДАЦИ ПЕДАГОШКЕ ДЈЕЛАТНОСТИ

3.3. НАЧЕЛА  ПЕДАГОШКЕ ДЈЕЛАТНОСТИ (НАЧЕЛО ТИМСКОГ РАДА,  НАЧЕЛО МУЛТИ ДИСЦИПЛИНАРНОГ УРЕЂЕЊА, СИСТЕМСКО НАЧЕЛО, НАЧЕЛО СОЦИЈАЛНЕ УКЉУЧЕНОСТИ-КОНЦЕНЗУС, НАЧЕЛО ЗАШТИТЕ ПРИВАТНОСТИ)













4. ФУНКЦИЈЕ ПЕДАГОШКЕ ДЈЕЛАТНОСТИ

4.1.  ОПЕРАТИВНА ФУНКЦИЈА

4.2. СТУДИЈСКО АНАЛИТИЧКА    ФУНКЦИЈА

4.3.  ИНФОРМАТИВНО-ДОКУМЕНТАЦИОНА

4.4.  ИНСТРУКТИВНА ФУНКЦИЈА

4.5.  ИСТРАЖИВАЧКА ФУНКЦИЈА

4.6.  НОРМАТИВНА ФУНКЦИЈА













5. ПОДРУЧЈА РАЗВОЈА ПЕДАГОШКЕ ДЈЕЛАТНОСТИ

5.1. ПРИПРЕМА ЗА ОСТВАРИВАЊЕ ПЛАНА ШКОЛЕ

5.2. НЕПОСРЕДНО УЧЕШЋЕ У ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНОМ РАДУ

5.3. АНАЛИЗА ИСТРАЖИВАЊА И ВРЕДНОВАЊА ПРОЦЕСА И ОСТВАРЕНИХ РЕЗУЛТАТА

5.4. СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИХ РАДНИКА

5.5. ИНФОРМАТИВНА, БИБЛИОТЕЧКА И ДОКУМЕНТАЦИОНА ДЈЕЛАТНОСТ













6.СТРУЧНИ САРАДНИЦИ

1. ПЕДАГОГ

2. ПСИХОЛОГ

3. ДЕФЕКТОЛОГ

4. СОЦИЛАЛНИ  РАДНИК

5. БИБЛИОТЕКАР













7. НОРМАТИВНО УРЕЂЕЊЕ ПЕДАГОШКЕ СЛУЖБЕ

7.1. КРИТЕРИЈ ЗА ИЗБОР И ЗАПОШЉАВАЊЕ СТР.САРАДНИКА

7.2. МАТЕРИЈАЛНИ УСЛОВИ ЗА РАД СТРУЧНИХ САРАДНИКА

7.3. СТРУЧНО ОБРАЗОВАЊЕ И И ПРОФЕСИОНАЛНИ РАЗВОЈ СТР. САРАДНИКА

7.4. ЕТИЧКИ КОДЕКС СТРУЧНИХ САРАДНИКА

7.5. ПРАВНО РЕГУЛИСАЊЕ ПЕДАГОШКЕ ДЈЕЛАТНОСТИ















III СТРУЧНИ САРАДНИЦИ У ШКОЛАМА РЕПУБЛИКЕ СРПСКЕ

Основне школе

Педагога  - 177

Психолога - 116

Социјалних радника - 17



Средње школе

Педагога - 75

Психолога  - 58

Социјалних радника - 14













IV  ЗАКЉУЧЦИ И ПРИЈЕДЛОЗИ

У више од пет дeценије дјеловања стручних сарадника у  школи у значајној су се мјери профилисала подручја рада и дефинисали смјерови даљњег развоја уз њихов неспорни допринос развоју школе, односно повећању квалитета васпитања и образовања.













-Стручним и професионалним дјеловањем стручни сарадници континуирано су афирмисали стручни рад без знатнијег подлијегања утицајима који су тежили маргинализацији и манипулацији њихове дјелатности. 

























Положај стручних сaрадника, а посебно школских педагога мијењао се еволутивно у правцу све веће професионализације стручно-педагошког рада. Школски педагози и други стручни сaрадници постали су окосница унапређивања интерног развоја школе и школског система у цјелини.



















Дјеци и ученицима на подручју Републике Српске треба обезбједити подједнак стандард професионалних услуга стручних сарадника.

-У сврху јачања професионалне аутономије школе, а у околностима растућих васпитно- образовних проблема, стручни сарадници су најрелевантнији фактори унапређивања школске праксе. 











































Да би стручни сурадници дали што већи допринос квалитету васпитно-образовне праксе, те да би се њихова интердисциплинарност искористила у што већој мјери, потребно је системски образовати директоре и друге педагошке раднике за тимски приступ иновирању и унапређивању васпитно-образовног процеса.















Надлежне стручне институције и Републички педагошки завод требају знатно унаприједити систем помоћи, праћења, усавршавања и вредновања стручних сaрадника. Покренути емпиријска истраживања с циљем системског прикупљања

релевантних сазнања о раду стручних сарадника и њиховом  доприносу на унапређивању школске праксе.















Системско стручно усавршавање је у застоју те га ваља смислено обновити у духу иновиране функције стручних сарадника. Њихово усавршавање је основна претпоставка професионалног дјеловања (увођење лиценци за стручни рад). 






















